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Définitions

Tiers-financement 
pour les économies d‘énergie

� Pas de terminologie homogène

� Terminologie de cette présentation:

� Contracting = Tiers-financement

� Performance Contracting 
= Tiers-financement pour les économies d’énergie

� Energy Supply Contracting
= Tiers-financement pour les installations

� Operational Contracting
= Tiers-financement pour la gestion (de l’énergie)

� Contractor = Contractant



Plan

� Les types de « Tiers-financement »

� Le marché du « Tiers-financement pour les économies d’énergie » 
en Allemagne

� Les expériences de l‘Agence de l‘Énergie de Berlin

� Perspectives
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Sociétaires (à parts égales)
• Land de Berlin
• Bewag AG (Fournisseur d’énergie)
• Kreditanstalt für Wiederaufbau (Banque publique)

Capital social 
2,5 million €

Equipe
31 employés

Siège
Rudolfstraße 9
D - 10245 Berlin
Tél.: +49 (0)30 - 29 33 30 - 0
e-mail: office@berliner-e-agentur.de
Internet: www.berliner-e-agentur.de

L’Agence de l’Energie de Berlin
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Mission

Réduction de la consommation énergétique et des coû ts 
par l’efficacité énergétique

Domaine d´activité

� Aménagement de la cogénération 

� Utilisation d’énergies renouvelables
� Economies d´énergie dans des bâtiments

� Concepts intégrés de transport

� Services énergétiques / Tiers-financement

L’Agence de l’Energie de Berlin
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Volume des services

Le service énergétique – Tiers-financement

Contenu

Procédé d’opération 
et de financement

A l’aide de

la modernisation et 
l’optimisation des 

fonctions nécessaires

� Planning
� Construction
� Opération, entretien
� Motivation des utilisateurs

Client

Propriétaire 
d‘un immeuble

Contractant

Entreprise de services 
énergétiques 

privée

Contrat

Objectif

Réduction d’énergie 
et de coûts d’énergie

� Financement (?)
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Les Types de Tiers-financement

pour les installations de 
production

pour les économies 
d'énergie

pour la gestion de 
l'énergie

Client Acheteur d'énergie
Utilisateur d'une installation 

existante
Utilisateur et propriétaire d'une 

installation existante

Objectif Fourniture d'énergie
Réalisation d'économies 

d'énergie
Exploitation judicieuse 

économiquement

Service du 
Contractant

Planning, construction, 
exploitation, entretien, financement

Renouvellement en partie 
(financement compris), 
exploitation, entretien

Direction de l'exploitation

Refinancement de la vente de l'énergie des économies d'énergie
de la rémunération pour la 
direction de l'exploitation

Risque du 
Contractant

Risques liés à la construction, 
l'exploitation, l'entretien, le 

financement et l'achat

Risques liés aux économies 
d'énergie, à l'exploitation et à 

l'entretien

Risques liés à l'entretien et 
éventuellement à l'achat de 

pièces de rechange 
(Ersatzanschaffungsrisiko)

rentable pour le 
client à cause de

économies d'investissement, 
avantages d'achat, transferts des 

risques
économies d'énergie stipulées

Optimisation technique et 
Professionnalité
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Les types de Tiers-financement  
 
 
Les deux types de base : 
 
 

 I. pour les installations II. pour les économies d’énergie  

Emploi · Investissements nouveaux, de 
remplacement ou/et complémentaires 
pour des installations 
d’approvisionnement énergétique  

· Investissements de rationalisation 
dans le domaine de l’emploi de 
l’énergie  

Services du 
Contractant 

· Financement, planning, construction 
et exploitation des installations pour 
l’approvisionnement énergétique  

· Financement, planning, construction 
et suivi de mesures d’économie 
d’énergie  

Rémunération du 
Contractant 
(Financement) 

· Rémunération pour la fourniture 
d’énergie (chaleur, électricité, 
froideur)  

· Base  
[€ / MWh fournie] 

· Participation aux économies d’énergie 
effectuées  
 

· Base  
[€ / MWh économisée] 

 
Source: „Contracting-Leitfaden für öffentliche Liegenschaften in Hessen“, Juillet 1998 
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Structure du marché en Allemagne

pour les 
installations

56 %

pour les 
économies

10 %

pour la 
gestion
34 %
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Structure des clients en Allemagne

Divers
12%

Ecoles et 
Universités

6%

Secteur 
industriel

12%

Bureaux et 
bâtiments 

administratifs
14%

Immeubles 
d'habitation

56%

(Quelle: Contracting-Handbuch 2001)
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Exploitation du marché en Allemagne

Tiers-financement (tout type)  

� Fin 2000: plus de 70.000 contrats signés
� plus de 50.000 installations
� Investissements: plus de 5 milliards €
� 46 GW de puissance thermique installée
� 8 GW de puissance électrique installée
� environ 480 contractants avec un CA d’environ 3 milliards €

� environ 120.000 sites (réalisation du potentiel: en viron 10 %)

� Pronostique pour l‘année 2005: environ 280.000 site s

(Source: Studie Energie & Management / Technomar 2000 , VfW-Jahrbuch 2000  et propres estimations)
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Couverture du marché en Allemagne

Tiers-financement pour les économies d’énergie:

� 200 contrats signés (1993 – 2003)

� 1.500 immeubles inclus (estimé)

� Mais le marché n’existe que dans quelques régions.
� La couverture du marché correspond seulement à moins de 5 %

Barrières principales au développement du marché:

� Manque d’une pensée économique et ciblée
� Manque de savoir-faire

� Méfiance et peur de perdre son emploi

� Manque d’engagement politique

Tiers-financement 
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� Développement de projets, gestion d’appels d‘offres , contrôle de
réalisation
� Partenariat (public-privé) pour les économies d‘énergie -

« Energiesparpartnerschaft Berlin »
� Tiers-financement pour les économies d‘énergie dans des hôpitaux

Expériences: modèles de services energétiques/Performance Contracting

� Travaux d‘information de base 

� Guide de Tiers-financement pour le Land de Hesse

� Manuel de Tiers-financement pour les économies d‘énergie pour 
« Umweltbundesamt » (Office Fédéral pour l‘Environnement)

� Transfert international de savoir-faire, développem ent de marchés

� Autriche

� Slovénie
� Bulgarie

Tiers-financement 
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Partenariat pour les Economies d´Energie

� Modèle développé et réalisé par l’Agence de l’Energ ie de Berlin

Land de Berlin
Entreprise de

Services
Energétiques

Fournisseurs d’énergie

Entretiens des Bâtiments

Rémunération

Rémunération

Garantie d´Economies d´Energie

Mesures d
´Economies

d´Energie

Coordination
Approvisionnement

Technique

Gas
Chauffage
à distance

Electricité

Pétrol

Immeubles
choisis
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Le Contrat pour les Economies d‘Energie Garanties

� Condition pour cette garantie : construction et rendement de services de la part du 
contractant

� L‘amortissement s‘effectue à travers les économies d‘énergie réalisées

� Le client participe immédiatement aux économies et reçoit un paiement en 
compensation si le contractant n‘atteint pas son objectif

� La durée du contrat dépend du potentiel d‘économies, de l‘investissement et de la 
participation aux économies

Le Contractant garantit la réduction de la consomma tion énergétique et des 
coûts d’énergie

Contrat avec une promesse de garantie

Principe

* Exemple du contrat type du Guide de Tiers-financement du Land de Hesse

Tiers-financement 
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Le Contrat pour les Economies d‘Energie Garanties

Répartition des risques

� Risque de l‘utilisation de l‘immeuble
du côté du propriétaire: si l’utilisation du bâtiment change, les économies garanties 
doivent être adaptées

� Risque du prix d’énergie
du côté du propriétaire: protège le Contractant si les prix augmentent; utile pour le 
propriétaire si les prix baissent

� Risque technique
Le contractant garantit le bon fonctionnement, la sûreté et la disponibilité

� Risque économique
Le contractant prend le risque de son investissement

� Propriété
Les investissements pour les économies d’énergie faits par le contractant sont 
transférés au propriétaire de l’immeuble lors de la construction et la réception de 
l’installation

Tiers-financement 
pour les économies d‘énergie



Le Contrat pour les Economies d‘Energie Garanties*

Contenu

* Exemple du contrat type du Guide Contracting du Land de Hesse

� Economies et participation du client aux économies d‘énergie

� Investissements (montant et structure)

� Système de contrôle énergétique 

� Entretien des investissements pour les économies d‘énergie 

� Motivation des utilisateurs (particulièrement dans des écoles)

� Respect des normes de confort stipulés 

� Documentation

Prestations garanties par le Contractant:

Tiers-financement 
pour les économies d‘énergie



Pool 1 Pool 2 Pool 3 Pool 4,      
Pankow

Pool 5,      
Hellersdorf

Pool 6,     
Spandau

Pool 9,
Friedrichshain

Pool 11,
 Steglitz/ 

Zehlendorf

Summe
gezeichnete 

Verträge

Liegenschaften
35 39 34 55 36 24 30 41 294

Baseline-Kosten
in DM/a 8.829.000 9.777.000 5.625.224 4.105.226 2.890.770 1.312.685 2.132.889 2.513.441 37.186.235
Baseline-Verbrauch
in MWh/a 85.000 90.000 52.540 51.940 27.476 17.121 21.952 37.140 383.169
Energiesparpartner ARGE ESP 

Bewag / 
Landis&Gyr

ESB Energiespar- 
und Betreiber-

gesellschaft mbH

ARGE ESP 
Landis&Staefa / 

Bewag

Johnson Controls 
JCI Regelungs-
technik GmbH

HEW Contract Johnson Controls 
JCI Regelungs-
technik GmbH

ARGE
MVV Energie AG

WFM GmbH & Co

ESB

Vertragsbeginn
Vertragslaufzeit

01.04.1996
12 Jahre

01.04.1996
12 Jahre

01.05.1998
12 Jahre

12.04.1999
14 Jahre

01.07.2000
14 Jahre

01.04.2000
14 Jahre

31.01.2001
10 Jahre

voraussichtlic
h 16.07.2001

12 Jahre
Erstinvestition
in DM 6.100.000 6.530.000 3.055.000 3.464.438 4.482.500 1.170.057 1.870.265 1.800.000 28.472.260
Garantieeinsparung
in % ca. 20 * ca. 20 * 15,7 24,2 23,6 22,0 19,67 22,00
Garantieeinsparung
in DM 1.765.800 1.955.400 883.160 993.465 682.222 288.791 419.539 553.025 7.541.402
Einsparung des 
Auftraggebers in % 7,7 9,1 7,1 brutto 7,1 6,7 4,0 3,5 2,4
Garantierte Haushalts-
entlastung in DM/a 679.833 889.707 399.391 291.471 193.682 52.507 73.798 60.833 2.641.222
Zusätzliche Beteiligung 
des AG ab einer 
Einsparung von - in Höhe 
von
in %

20 - 70
25 - 60
30 - 50 30 - 50 15,7 - 10 24,2 - 80 23,6 - 50 22 - 50 19,67 - 90

im 1. Jahr, 
75% im 2. 

Jahr, 50% ab 
dem 3. Jahr

* In den Verträgen Pool1 und Pool 2 bezieht sich die Garantiehaftung lediglich auf die Beteiligung des Auftraggebers

Nombre total de projets: 15, avec plus de 500 immeubles

Economies d‘énergie garanties (total): plus de 4 millions €
Economies budgétaires annuelles: plus de 1,5 millions €

Investissements: plus de 16 millions €

Partenariat pour les Economies d´Energie–un modèle de succès de Berlin
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0

2.000

4.000

6.000

8.000

10.000

12.000

14.000

16.000

18.000

20.000

Pool 4 1.829

Pool 3 1.086 3.018

Pool 2 3.755 4.108 5.048 5.258

Pool 1 3.909 5.349 7.290 8.069

1996 1997 1998 1999

Réduction de CO2 grâce au Partenariat pour les Economies d´Energie
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Développement du projet1

Préparation du projet0

Tri des données

Examen des immeubles

Analyse du potentiel (option)

Appel d‘offres2

Le procédé d‘un Partenariat pour les Economies d´Energie

Tiers-financement 
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Appel d‘offres2

Première analyse brute

Négociations du contrat

3 Prestation contractuelle

Economies

Analyse du potentiel (option)

Analyse globale

Le procédé d‘un Partenariat pour les Economies d´Energie
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Partenariat pour les Economies d´Energie dans un hôpital

Exemples: Conditions contractuelles

 Ev. KH Hubertus Elbe-Jeetzel-Klinik KH Waldfriede UK Eppendorf 

Nombre de lits 300 185 230 environ 1400  

(en baisse) 

Coûts d’énergie 460.000 € 165.000 € 340.000 € 4,1 millions € 

Energie Chaleur, Electricité Chaleur, Electricité Chaleur, Electricité Chaleur, Electricité 

Economies garanties 30 % 27,3 % 22,8 % 14,2 %  

Economies budgétai-
res (hôpital) 

21,1 % (29.000 €) 24,7 % (12.000 €) 23,6 % (18.000 €)  72,4 % (423.000 €) 

Rémunération 
(Contractant) 

78,9 % (108.000 €) 75,3 % (37.000 €) 76,4 % (60.000 €) 27,6 % (160.000 €) 

Début  04/2000 06/2000 09/2001 02/2001 

Durée du contrat 12 ans 15 ans 12 ans 6 ans 

Investissements 510.000 € 352.000 € 417.000 € 7.133.000 € 
 

Tiers-financement 
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� Hôpital: 300 lits (6.113 m2)

� Consommation énergétique : 14.580 MWh/a

Contrat pour les Economies d‘Energie Garanties

� Economies garanties: réduction des coûts d‘énergie de 30 %
� Durée: 12 ans
� Investissements: environ 0,5 millions €

Résultats

� Réduction des coûts: environ 140.000 € / a
� Réduction émissions CO2:environ 2.600 t / a

Exemple: Partenariat pour les Economies d´Energie dans un hôpital

Tiers-financement 
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Exemple: Partenariat pour les Economies dans des piscines publiques

� Nombre de sites: 11 piscines (6.113 m2)

� Consommation énergétique: 57.141 MWh/a

� Coûts d´énergie: 4,9 millions € (dont 50 % pour l´eau)

Contrat d‘Economies d‘Energie Garanties

� Economies garanties: 1,6 millions € (33,5 %)
� Durée: 10 ans
� Investissements: 8 millions €

Résultats

� Réduction des coûts: 1,6 millions €
� Réduction émissions CO2 5.000 t / a

Tiers-financement 
pour les économies d‘énergie



Exemple: Partenariat pour les Economies dans des piscines publiques

1.000.000

2.000.000

3.000.000

4.000.000

5.000.000

2001 2002 2003 ... ... 2012 2013 2014 2015

Economies budgétaires

Rémuneration de l´Entreprise de Services Energétiques

Coûts d´énergie et d´eau avant les mesures d´economies d´energie

Coûts d´énergie et d´eau après les mesures d´economies d´energie
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� Le tiers-financement pour les économies d’énergie a vu une 
croissance considérable en Allemagne

� Le secteur public est devenu le secteur le plus important

� Le développement du marché ne dépend pas en premier lieu de 
la situation politique, des régulations et/ou subventions

� Le développement du marché dépend beaucoup plus

� de la normalisation des contrats et procédures
� de la compétition (l‘approvisionnement public: compétition de prix 

et d‘idées)
� des Agences de l‘énergie en tant qu‘acteurs neutres et compétents

du marché

Statu quo et développement attendu

Tiers-financement 
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Résumé

� La normalisation et la transparence des contrats et procédés assurent le 
coût-efficacité du développement et de la réalisation du projet

� La compétition assure la rentabilité du projet

� La réduction de la consommation et des coûts est de plus de 20 %

�°�/�H���°�/�H���°�/�H���°�/�H���3�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�3�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�3�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W�3�D�U�W�H�Q�D�U�L�D�W �S�R�X�U���O�H�V���S�R�X�U���O�H�V���S�R�X�U���O�H�V���S�R�X�U���O�H�V���(�F�R�Q�R�P�L�H�V�(�F�R�Q�R�P�L�H�V�(�F�R�Q�R�P�L�H�V�(�F�R�Q�R�P�L�H�V �G�ª�(�Q�H�U�J�L�H�®���G�ª�(�Q�H�U�J�L�H�®���G�ª�(�Q�H�U�J�L�H�®���G�ª�(�Q�H�U�J�L�H�®��
�H�V�W�H�V�W�H�V�W�H�V�W �X�Q�H�X�Q�H�X�Q�H�X�Q�H �V�W�U�D�W�Ú�J�L�H�V�W�U�D�W�Ú�J�L�H�V�W�U�D�W�Ú�J�L�H�V�W�U�D�W�Ú�J�L�H �°�°�°�°�J�D�J�Q�D�Q�W�J�D�J�Q�D�Q�W�J�D�J�Q�D�Q�W�J�D�J�Q�D�Q�W���������J�D�J�Q�D�Q�W�J�D�J�Q�D�Q�W�J�D�J�Q�D�Q�W�J�D�J�Q�D�Q�W�®���®���®���®��
�H�Q���H�Q���H�Q���H�Q���W�H�U�P�H�V�W�H�U�P�H�V�W�H�U�P�H�V�W�H�U�P�H�V �G�ª�Ú�F�R�Q�R�P�L�H�G�ª�Ú�F�R�Q�R�P�L�H�G�ª�Ú�F�R�Q�R�P�L�H�G�ª�Ú�F�R�Q�R�P�L�H �H�W���H�W���H�W���H�W���G�ª�Ú�F�R�O�R�J�L�H�G�ª�Ú�F�R�O�R�J�L�H�G�ª�Ú�F�R�O�R�J�L�H�G�ª�Ú�F�R�O�R�J�L�H

Tiers-financement 
pour les économies d‘énergie



Project management 
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Qu’offre Clearcontract

• Connaissance et expériences cumulées en matière 
de tiers-financement

• Développement de contrats types
• Vérification de la qualité des projets
• Regroupement dimensionnement de projets pour 

réduire les coûts de transaction
• Travail en réseau international
• Création de compétence locale



Résultant sur 

Contrats Types 

Documents d’appel d’offres

Projets pilotes



EUROCONTRACT
Plate-forme Européenne pour la Promotion du Tiers-f inancement

Contrat No. EIE/04/211/S07.38673

Le projet est soutenu financièrement par la Commission Européenne



EUROCONTRACT
European Platform for the Promotion of 
Energy Performance Contracting

Contexte

� 9 pays impliqués : 
Allemagne, Autriche, Royaume-Uni, Suède, Norvège, 
Finlande, France, Italie et Grèce

� Coordination: l’Agence de l’Énergie de Berlin

� Secteurs de la construction, incluant de nouvelles 
mesures

� Cible les institutions et les outils financiers

(les banques ne comprennent pas ce système, risque de performance, 
risque de paiement, dimensionnement du projet, cont rat de long 
terme)

� Démarches de qualité & de benchmarking



• Contribuer significativement à l’accélération du 
marché des services énergétiques en Europe par 
le développement d’un cadre pour les contrats de 
tiers-financement 

• Grâce à une plate-forme centralisée d’échanges 
et de savoir-faire, adaptation et développement 
des outils existants, implication les acteurs du 
marché

Objectifs

EUROCONTRACT
European Platform for the Promotion of 
Energy Performance Contracting



• Mise en commun du savoir-faire sur le tiers-finance ment 

• Facteurs de réussite

• Échanges européen sur le tiers-financement 
• Performance croissante des acteurs du marché

• Documents types et procédures adaptées au tiers-fin ancement

• Cahier des charges de qualité pour des services d’én ergie 
innovants pour accroître la confiance et diminuer l es risques 
(perçus). 

• Nouvelles approches des services d’énergie innovant s et des 
cadres de financement

• Augmentation de la mise en oeuvre du tiers-financem ent au niveau 
local

Résultats attendus

EUROCONTRACT
European Platform for the Promotion of 
Energy Performance Contracting



www.berliner-e-agentur.de

Merci!


