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Définir, déebattre et afficher le budget des actions
desPCAETcomment & prendre ?

A JuliePurdue directrice générale adjointe, AMORCE :
Ipurdue @amorce.asso.fr
A Julien Vye chef de projet TE, ValenB®mansAgglo :

Julien.VYE@valenceromansagglo.fr ) -k -

A Animation: Camille Allé conseillére environnement, Assemblée
des communautés de France.alle@adcf.asso.fr
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3. Dans votre territoire, comment faton ?
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A Pourquoi une telle enquéte ?
A Desoutils méthodologiqguesSEA &G Sy G 6 3dzA RSa R
RQIFa42DA0OIARY&GA& RQS . daubréaliser RS

le diagnosticetlaa 1 NJ § SIAS RSa&a t/ ! 9¢X

A Mais quid des aspects programmatiques et opérationnels ?

S
R

A Comment inscrire les PCAET dans une démarche plus
opérationnelle : qui fait quoi Quelles dépenseprévoir ?...
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s Methodologie
X..

A Enquéte en ligne auprés des agents des intercommunalitBsyset PETR sur
leur PCAET (rmmai ami-juin 2018) =>65 reponses

A Des échangeavec les élus ees agentgle collectivités et lors de groupes
RQSOKFyYy3asa FTYyAYSa LI N !ahw/9

A Une analyse des actions dans un panelldePCAE{3 CC, 7CA, 1 EPT, 3 Mét.)

A 7 secteurs réglementaires (résidentiel, tertiaire, transport, aménagememba-agric
environnement, énergie, économie, global) / 35 segments

A 880actionschiffrétesao > M a R ¢

A soit419 Me k | pgur une populationd8> ¢ a RQKF oAUl yia
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Les actions sonrelles chiffrees ?

A Un exercice qui reste compliqué : sles880actionsdes14 PCAET,
moins A2 action sur?2 est chiffrée

Etat d'avancement du chiffrage des actions du PCAET selon le type de collectivité
0% 10% 20% 30% 40% S50% 60% 70% B0% 90% 100%

Métropole .
B OUI eles sant toutes chiffreas
CU " 0! ehes sont pour s lpant diffrées
QU mlles sant partie Bem ant chiffréass
CA _ _ m NON, alles ne sont pour la plupart pas chifirées
B NON, sucuna mast chiffrés
cc B
B Nesas pas f sam avis
autres | S N S
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R*.*A  Quels sont les secteurs visés par ces action

DE LA TRANSITION
ENERGETIQUE"

n ETUDE: 2,165,817 — RESIDENTIEL: 26,329,859 I

COORDINATION: 35,739,644 TERTIAIRE: 41,343,220

A Aménagement et —_
transports concentrent les
actions budgétees
CHHT aekly

AMENAGEMENT: 54,180,166

880 actions de 14 PCAET: 418,926,819

TRANSPORTS: 226,825,724

A Surtout du financement d
travaux
C Presde 90%

TRAVAUX: 381,021,359

ENERGIE: 67,109,925 I

ECONOMIE: 1,745,941

TRANSVERSAL: 1,391,983 —
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X)..
A 80% des actions prévues sontsodd N U NA &S RQ2dzONJ IS A

MaitriseR Q2 dz@ Nfl AIFSO (RASZ2 Y Nombre Budgeto € 0

Total 880 100% 418 927 000 100%
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0© Dépenses de fonctionnement

\SSISES EUROPEENN
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EEEEEEEE P 2dz RQAy@SauAraas

A Desactions en dépenses de fonctionnement plus nombreuses mais
minoritaires en masséudgeétaire

Nature des dépenses Budgeto € 0

Total 3880 100% 418 927 000 100%
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Quelle est la nature des actions chiffrées ?
X)..

A Desactions de coordination etl@nimation majoritaires en nombre
A Desactions matérielles qui pésent majoritairement dans les budgets

Nombre " . Ratio
Nature des depense S0l Population

Total 3880 418 927 000 3593 000 117
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Actions chiffrées et profil de la collectivité
X)..

une CCde 45 000 hab

une CCde 50 000 hab

une CA de 60 000 hab

une CCde 70 000 hab

une CA de 120 000 hab

une CA de 130 000 hab

une CA de 150 000 hab

une CA de 200 000 hab

une CA de 220 000 hab

un BPT de 400 000 hab

une m3ropole de 290 000 hab
une MStropole de 440000 hab
une m3ropole de 630 000 hab
une M$ropole de 780 000 hab

A Desambitions différentes& un «paysage»
budgétaire des PCAET tres varié
entremMm2n SU HMO €KKI O0®PKI Y

Etude
Coordination
Travaux

50 100 150 200 €/hab/an

o
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Trois types de PCAET

A Le «PCAET animation : pour informer etcréer une animation territoriale

b4

CmMZIp €man KI 0 ®K

A Le «PCAET projet phare : pour engager quelques actiomsatérielles
phares (MDE notamment)

C 10e k KIodk |V

A Le «PCAET programmatique: pour définir une stratégie locale de
transition énergétique (actiongnatérielles structurantessur plusieurs
enjeux)

b4

CHnAn €k KFEFodk |V
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A Prés de lay 2 Bdes actions des PCAET étudiés sont budgétées

A Plus de50% du budget des PCAET étudiés est fléché sur des actions
dans le secteur dedménagementet du transport (lien avec
dQutres competences intercommunales)

A 80% des actions prévues sous maitrid@uvrage des EPCI
A Dépense moyenne prévue del7e Kk KI 6 dk |V

A Diversité des PCAET allant d@nimation/études a des documents
de programmation énergeétique
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(@) 2. En pratique ? Retour
RQSELISNRASYy O¢.
AL RomansAgglo

CHIFFRES CLES: | e |
é\Création auler janvier2017 Civergie”
A 5 6 C Ommun e S European Energy Award
A 214 506habitants

A 941km?

A 4éme agglomération de Rhoéne Alpes
A2 pbles urbains

A7 communes de plus d&000habitants
A5 313GWhef consommés ef013

A 1250GWh produits par les EnR €013
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O@ Périmetre du Plan Climat : échelles de réalisation des

i diagnostics et couverture de la stratégie
X)..

/ \ \ -.\\\I

TERRITOIRE & ENERGIE POSITIVE I . .
| C jerglie”
I t European_ glergy Award®

POIRLACRDISSANCE VERTE

Patrimoine de la
collectivité

+ BEGES reglementaire

1 33t 2

\ CSNNAG2ANB RS Q! 33f 2
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CO Processus de budgétisaticdu PCAET

ASSISES EUROPEENMES

DE LA TRANSITION

ENERGETIQUE"
3*me arbitrage avec
identification des

recettes

Partenaires et acteurs SVERGEINEUIES

+ Services

CODIR

DGS + DGA

Ateliers thématiques e
entretiens bilatéraux

2nd arbitrage des
budgets par action au
regard PPI et du budg
de fonctionnement

t NP LI2aAdAz2
chiffrées

COPIL

VP + services

2 ventilations des budgets des actions :  1°" niveau d@rbitrage
- investissement et fonctionnement, sur contenu des actions

-1 00A2ya RS2t LERNISSa LI N RQlFdziNBa LX I yax

programmes + actions nouvelles

DUNKERQUE Smans AGGL@|

Exécutif
Président + VP
Validation du PCAET

puis délibération
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Exemple Programme EnR 2018023

X)..

A InvestissemenRl y& RSdzE LJ ND& S2ft ASyad oOcacel
A Exploitation des parcs éoliens

~ o A Vd rd pal

AwSOSuduSa | yydzStfSa LIZ2dz2NI +w!Y nm: RS& ¥
Y2eSYyYyS arthdabl 0 2XZHEK

AwSOFLAGFEEA&FOA2Y wh+! [ 9w pnnle LI2dzN.
ADS2ZU0KSNNXYAS LINRPFT2YRS OLINR2SUO LINA OGSO
A Schéma directeur énergies (axé sur la chaleur

Total EnR 2018 n H o Yan/lgab. € K

DUNKERQUE KURSAAL |22, 23, 24 JANVIER | 2019



/
fo%s

ASSISES EUROPEENNES La SAS CEPR

DE LA TRANSITION
ENERGETIQUE

Apport
financem
ent

Apport fonds propres Financement des 2
MM MMC nYy € projets

&
)
o
)
o
Lo
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Points de vigilance

A Maintenir la dynamique transversale dans le temps

A Veiller a la cohérence entre les prochaiexercices budgétairest la mise en
dzdzONB Rdz t /! 9¢ oO0adzA OA UNFYAODSNAELF T U

A 78% des actions programmeées sont engagées fin 2018

Total ENR 2018 n H o Yan/ldab. e K
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&3 3. Dans votre territoire, comment faton ?

X)..

AQOuenétesg2dza Rl ya fQSftl 02N aGA2Yy RS

1. Lf Sad FITR2LIS 2dz gl €t Qs i NB 0 NB

2. b2dza az2yYyyvYySa Sy UN}YAYy RS fQSftl o

3. Nous ne sommes pas concernés (moins de 20 000 hab. ou autre
acteur)

DUNKERQUE KURSAAL |22, 23, 24 JANVIER | 2019

Ny )¢



9

3. Dans votre territoire, comment faton ?

A Chiffrezvous@2 0 N5 LI 1?7y RQI OUA2Y a

1. Non, pas du tout,

2. b2y 0QSai
3. Oui, en partie

4. Oui, systéematiguement

~ \\

EOSLIIAZ2YYSH
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&3 3. Dans votre territoire, comment faton ?

A Votre PCAET est plutét :

1. Un PCAET stratégie»
2. Un PCAET wformation / animation »
3. Un PCAET projets phares»
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&3 3. Dans votre territoire, comment faton ?

X)..

A Les difficultés que vous pouvez rencontrer dans ce travaitt#frage
budgetairesont plutot d@rdre :

1.

2.
3.

DUNKERQUE

Technique: difficulté a «calibrer» |I@ction, trouverdes codts de
reférenceX

Organisationnel mobiliser les autres services

Politique : portage politique limité, autres priorités en matiere de
politiques publiguexX

Autres
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&3 3. Dans votre territoire, comment faton ?

ACNRdJzg2ya RSa -aejii gairre2vus didgrowzQ S a
chiffrer ces actionst inscrire le PCAET dans une demarche plus
opérationnelle ?

A Uneingénierie extérieure ?

A Des financementslédiés ?

A Du renfort en animation ?

A'YyS 2FFNB RS R2YyySS
poursuivi et ainsi mieux «alibrern  t QF

A X

& LISNXYSOUl Y
OQUAZY Lt YSY
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